PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAPEVI

SECRETARIA DE CULTURA
Av. Luiz Manfrinato, 194 - Centro| Itapevi | Sdo Paulo | CEP: 06653-100
Tel.: (11) 4205-1871] sec.cultura@itapevi.sp.gov.br

Analise e Matriz de Riscos
Requisicdo: 10/2025
Objeto: Confratacdo de empresa para fornecimento e licenciamento de uso de software para
operacionalizacdo e gestdo de editais de fomento cultural.

A. RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO
1. Fase de Planejamento

Risco 1 Ndo aprovacdo do Estudo Técnico ou do Termo de Referéncia.

Dano potencial
. : Atraso no processo de contratagdo e

Probabilidade Muito Ato P _g, o
consequentemente, atraso no inicio da
prestacdo do servico.

Acgado Preventiva Responsavel

Instruir o Estudo Técnico e o Termo de Referéncia

em estrita aderéncia as disposices dos Sandra Mendes

normativos aplicados a contratacao.

Agdo de Contingéncia Responsavel

- Area técnica pertinente ao
Exposicdo do arcabouco legal em que a ~
~ . . acompanhamento e ateste da execugao

contratagdo de servigos deva seguir. ,
do servico.

Risco 2 Falha na definigdo de requisitos.

Dano potencial
Probabilidade Médio Requisitos incompletos gerando retrabalho e atrasos
no projeto.
Agado Preventiva Responsavel

Revisdo conjunta com o setor de
J Sandra Mendes

projetos.
Acgado de Contingéncia Responsavel
Ajustar especificacdes. Sandra Mendes

2. Fase de Licitacdo

Risco 3 Demora na tramitagao do processo licitatorio
Dano potencial

Probabilidade Muito Ato Perda de recursos e devolucdo de
verba.

Acdo Preventiva Responsavel

Acompanhamento e participacdo da Secretaria de Sandra Mendes

Cultura.

Acdo de Contingéncia Responsavel
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Atuacdo emergencial da Secretaria de Cultura

Sandra Mendes

3. Gestdo do Contrato:

Risco 4

Inércia frente a descumprimento de obrigacdes contratuais. Falha ou
omissdo no registro dos atos e fatos do contrato.

Probabilidade
Médio

Dano potencial

Penalidades contratuais e suspensdo de servigos

Agao Preventiva

Responsavel

Acompanhamento de prazos e obrigacBes
contratuais

Sandra Mendes

Agdo de Contingéncia

Responsavel

Notificacdo formal e aplicacdo das
penalidades previstas no contrato

Sandra Mendes

Risco 5

Atraso na realizacdo do servico.

Probabilidade Médio

Dano potencial

Descumprimento de prazos e necessidade
de reprogramacdo de atividades

Acgao Preventiva

Responsavel

Estabelecimento de cronograma detalhado e

monitoramento de marcos criticos

Sandra Mendes

Acgado de Contingéncia

Responsavel

Notificacdo formal e aplicacdo das penalidades

previstas no contrato

Sandra Mendes

B. AVALIAGAO QUALITATIVA DOS RISCOS

Para a metrizacdo dos impactos foram considerados critérios de proporcionalidade e
razoabilidade das possiveis consequéncias dos riscos avaliados, onde:
a. Impacto muito baixo: E o impacto quase ndo lesivo a Administracdo, podendo ser

mitigado ou administrado por ela mesma.
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b. Impacto baixo: E o impacto pouco lesivo & Administracdo, podendo ser mitigado a
CONTRATADA, ou possivel de contengdo a curto prazo.

C. Impacto Moderado: E o impacto que pode ocasionar prejuizo & Administracdo, devendo
ser ponderado e mitigado a CONTRATADA através de previsdes no Termo de Referéncia.

d. Impacto Alto: E o impacto moderadamente lesivo ao erario, que pode inclusive ocasionar
prejuizo a Administracdo. Para esses casos deve ser recomendado a alocacdo de risco em
contrato, ou exigéncia de garantia da proposta e execugdo do contrato.

e. Impacto muito alto: E o impacto que pode causar grandes prejuizos & Administrac3o,
compreendendo prejuizo ao erdrio, inclusive nas esferas civel e criminal. Pode envolver questdes
relacionadas a encargos trabalhistas, multas contratuais e penalidades oriundas de outros 6rgdos
de fiscalizagdo e controle.

A seguir encontra-se a matriz de avaliagdo qualitativa dos riscos identificados na contratacao;

90% | - - - - 1,3
70% | - - - 2 -
PROBABILIDADE | 9% | - - 4,5 -
30% | - - - - -
10% | 1 - - - -
Muito Baixo | Baixo | Moderado | Alto | Muito Alto
IMPACTO

Obs: Os numeros nas células referem-se a indicagdo do risco, disposto na sessdo anterior.

C. ANALISE DA GRAVIDADE DAS CONSEQUENCIAS

Através da matriz, percebe-se que o risco 1,2 e 3 poderda comprometer gravemente o resultado
da contratacdo. Desse modo, esse risco deve ser mitigado por meio de a¢des de prevencado
registradas durante a elaboracdo do Termo de Referéncia.

Os Riscos 4,5 devem ser aceitos, providenciando-se as medidas de mitigacdo internas caso
ocorram.

D. CONSIDERAGOES FINAIS
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A presente analise de riscos considerou apenas as legislacdes vigentes a época de sua
elaboracdo. A necessidade da Administracdo em relagdo ao objeto da contratagdo também
colaborou para a decisdo de viabilidade.

Riscos inerentes ao fato do principe ndo sdo considerados na andlise por serem imprevisiveis ou
demasiadamente dificeis de mensurar na dimensdo cientifica. Portanto, para esses casos o
resultado da anadlise terminaria impreciso, devendo o fato ser analisado a posteriori, com devida
fundamentagdo e pressupostos processuais, caso a caso.

Renata dos Santos Simdes
Secretdria Municipal de Cultura
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